INFORME QUE PRESENTA LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SIDERURGICA
VENEZOLANA "SIVENSA", S.A. A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL NUEVE (9) DE DICIEMBRE DEL ANO
DOS MIL ONCE (2011)

Sefiores Accionistas:

Habiendo concluido el pasado 30 de septiembre de 2011 el ejercicio econémico de esta
Compaifiia, en cumplimiento de regulaciones legales y estatutarias, nos es grato someter a la
consideracion de esta Asamblea el presente Informe y los Estados Financieros de la empresa,

acompafiados con los Informes de los Comisarios y el de los Auditores Externos.

PROCESO DE EXPROPIACION DE LOS BIENES MUEBLES, INMUEBLES Y
BIENHECHURIAS DE LA FILIAL SIDERURGICA DEL TURBIO, S.A. “SIDETUR”

El hecho de mayor relevancia ocurrido durante el ejercicio econédmico 2011%, fue el anuncio
hecho publico por el Presidente de la Republica, en relacion con la expropiacion de las plantas
y otros activos industriales propiedad de la filial Sidetur, ocurrido el 31 de octubre de 2010, tal
como se sefialé en el Informe Anual que la Junta Directiva presenta a la Asamblea de
Accionistas de Sivensa correspondiente al ejercicio econdmico 2010. En la Gaceta Oficial N°
39.544 de fecha 3 de noviembre de 2010, se publicé el Decreto N° 7.786 de 2 de noviembre de
2010 (el “Decreto de Expropiacion”), el cual, entre otros asuntos: i) ordena la adquisicion
forzosa de todos los bienes muebles, inmuebles y bienhechurias propiedad de Sidetur y sus
empresas filiales y afiliadas, conformados por dos acerias (plantas Casima y Barquisimeto),
cuatro trenes de laminacién de las plantas, Antimano, Barquisimeto, Lara y Guarenas, una
planta de mallas electrosoldadas y 15 centros de recoleccién y procesamiento de chatarra
ferrosa; ii) sefiala que los bienes expropiados pasaran libres de gravamenes o limitaciones al
patrimonio de la Republica Bolivariana de Venezuela, a los fines de la ejecucion de la obra
“Complejo Siderargico Bolivariano”; y iii) encarga su ejecucion al Ministerio del Poder Popular

para las Industrias Basicas y Mineria (MIBAM).

El 1 de noviembre de 2010, la Junta Directiva de Sidetur se pronuncié ante la medida de
expropiacion de todas sus instalaciones industriales, anunciada por el Presidente de la
Republica, sefialando que la empresa ejercera las acciones legales destinadas a resguardar
los derechos e intereses de sus trabajadores, clientes, proveedores y accionistas en el

contexto del proceso de expropiacion anunciado por el Ejecutivo Nacional. En particular,

LEl ejercicio econdmico 2011 comprende el periodo de doce meses desde el 01 de octubre de 2010 hasta el 30 de septiembre de 2011. El
ejercicio econémico 2010 comprende el periodo de doce meses desde el 01 de octubre de 2009 hasta el 30 de septiembre de 2010. En este
Informe nos referimos indistintamente a estos términos como periodo, lapso o afio econémico.



Sidetur velara por el respeto de las garantias establecidas en la Constituciéon de 1999 y en la
Ley de Expropiacién por Causa de Utilidad Publica o Social del afio 2002.

El 2 de noviembre de 2010, el Instituto para la Defensa de las Personas en el Acceso a los
Bienes y Servicios (INDEPABIS) emiti6 la Providencia Administrativa N° 422, mediante la cual

dicta una medida preventiva de ocupacion y operatividad temporal de la planta de Antimano.

El 3 de noviembre de 2010, la Superintendencia Nacional de Valores (“SNV”) ordend
suspender temporalmente la cotizacion de las acciones de Siderudrgica Venezolana “Sivensa”,
S.A., (Sivensa) con ocasion de la medida expropiatoria de las instalaciones industriales de la
filial Sidetur. Desde ese momento, la gerencia de Sivensa se abocé a gestionar ante la SNV el
levantamiento de dicha medida, suministrandole la informacion que consideré relevante y
pertinente para este propésito. En fecha 17 de mayo de 2011, mediante Oficio
DSNV/2062/2011, la SNV ordend el levantamiento de esta suspension.

El 18 de noviembre de 2010, el MIBAM informé a Sidetur de la constitucion de una Comision
de Alto Nivel para llevar a cabo las negociaciones conforme a lo establecido en el Decreto de
Expropiacién, designando a sus representantes. El 19 de noviembre de 2010, Sidetur notificd
al MIBAM la designacién de sus representantes en dicha Comisién para llevar adelante tales

negociaciones.

El 22 de noviembre de 2010, la citada Comision sostuvo una reunién para tratar, entre otros,
asuntos relacionados con los bienes que fueron objeto de la medida expropiatoria de
conformidad con el Decreto de Expropiacion, el mantenimiento de la produccion de las plantas

y aspectos de suministro de materias primas y de las relaciones laborales.

Posteriormente, el 2 de diciembre de 2010 la Procuraduria General de la Republica Bolivariana
de Venezuela, en ejecucion del Decreto de Expropiacion, publicé un cartel de notificacién en el
Diario VEA y en otros medios impresos de circulacion regional, dirigido a los propietarios,
poseedores y, en general, a todas aquellas personas que tengan algun derecho o interés sobre
los bienes objeto de adquisicion forzosa que fueron identificados tanto en el texto del Decreto
de Expropiacién como en el propio cartel de notificacion, para que comparezcan ante dicho
organismo dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de publicacion del referido cartel. En
el cartel se indica que los bienes objeto de adquisicion forzosa son los siguientes: dos acerias
de palanquillas (planta Casima y planta Barquisimeto), cuatro trenes de laminacién de
palanquillas que producen cabillas, barras, vigas, angulos y pletinas (planta Antimano, planta
Barquisimeto, planta Lara y planta Guarenas), una planta de mallas electrosoldadas, alambres
y sistemas constructivos sidepanel (planta Valencia) y quince centros de recoleccion y

procesamiento de chatarra ferrosa.



El 20 de diciembre de 2010, la Representacion Judicial de Sidetur comparecié en la sede de la
Procuraduria General de la Republica Bolivariana de Venezuela para consignar escrito
mediante el cual Sidetur y sus empresas afiliadas involucradas, se hacen parte en el proceso
expropiatorio, asi como toda la documentacion que acredita la legitimacion de dichas empresas

a tal efecto.

Mediante Resoluciéon DM/No. 001/2011 del MIBAM, publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela No. 39.613 de 10 de febrero de 2011, se constituyo la
“Comisién de Supervision, Preservacion y Resguardo para la Operacion de los Bienes y demas
activos objeto de expropiacion propiedad de la Sociedad Mercantil Siderdrgica del Turbio, S.A.
(SIDETUR), sus empresas filiales y afiliadas”. A la fecha, el MIBAM monitorea la produccién y

ventas de Sidetur.

El 27 de abril de 2011, dentro del lapso establecido por la Ley Organica de la Jurisdiccién
Contencioso Administrativa, Sidetur procedid, a través de sus apoderados judiciales, a
interponer: (i) demanda contencioso administrativa de nulidad contra el Decreto de
Expropiacién ante el Tribunal Supremo de Justicia; y (ii) demanda contencioso administrativa

de nulidad de la Providencia del INDEPABIS ante las Cortes Contencioso Administrativas.

En el mes de febrero de 2011 se iniciaron las inspecciones judiciales de las instalaciones y
otros activos industriales propiedad de la filial Sidetur y sus empresas afiliadas, promovidas por
la Procuraduria General de la Republica, relacionadas con la determinacién de los activos
existentes en cada una de dichas instalaciones, asi como para dejar constancia de otras
circunstancias de hecho. A la fecha de cierre del ejercicio econdémico, se habian culminado las
inspecciones judiciales de planta Antimano, planta Guarenas, planta Valencia y de algunos
centros de recoleccién y procesamiento de chatarra ferrosa. Con posterioridad, se llevaron a
cabo las inspecciones judiciales de planta Barquisimeto, planta Lara y planta Casima, y de
ciertos centros de recoleccion quedando pendiente a la fecha, dos centros de recoleccién por

revisar.

Con fecha 19 de abril del presente afio, la firma calificadora de riesgos Fitch Ratings rebajo la
calificacién crediticia de nuestra filial Sidetur de B+ a B-; de igual manera, modificé la
correspondiente a los bonos emitidos por la subsidiaria de ésta, Sidetur Finance B.V., de
B+/RR4 a B-/RR4 .

El 24 de octubre de 2011, la firma calificadora de riesgos Standard and Poor’s reafirmo la
calificacién crediticia de nuestra filial Sidetur de “B”. Adicionalmente, retir6 las calificaciones de

revisidn con implicaciones negativas y coloco la perspectiva negativa.



ENTORNO NACIONAL E INTERNACIONAL *

El PIB total de Venezuela medido en términos reales crecié 3,4% en el primer semestre del
afio 2011, respecto al mismo periodo de 2010. El sector construccion decrecio 4,3% durante el

primer semestre de 2011 comparado con el mismo semestre del afio anterior.

De acuerdo con las estimaciones hechas por entidades especializadas del pais, el prondstico
es que al final del afio 2011 la economia venezolana habra crecido alrededor del 3,1%. De
igual manera, se espera una recuperacion del sector construccion durante el segundo
semestre del afio 2011, para registrar un crecimiento al cierre del afio, de alrededor del 1,6%

comparado con la contraccién de 7% observada en 2010.

De acuerdo a la Camara de la Construccion de Venezuela y con base en informacion del
Banco Central de Venezuela (BCV), durante el segundo trimestre de 2011 comparado con el
mismo periodo de 2010, la construccion mostrd resultados mixtos. La construccion privada
disminuy6é en 14,6%, afectada por un menor ritmo en la ejecucion de obras de caracter
residencial y no residencial. La construccién del sector publico registré un aumento de 1,9%, el
cual estuvo determinado por los avances en la construccion de obras de hidrocarburos y obras

residenciales.

En abril de 2011, a través de la Agencia Venezolana de Noticias (AVN), el Gobierno anuncié la
puesta en marcha de la Gran Misién Vivienda Venezuela. El Ejecutivo Nacional estima una
inversion total de alrededor de 30 mil millones de bolivares, para construir dos millones de
viviendas en seis afos. La meta fijada por el gobierno para 2011 es la construccion de 153.000
viviendas y de 200.000 viviendas para 2012.

El 30 de diciembre de 2010, mediante el Convenio Cambiario No. 14, el Ejecutivo Nacional
convino con el BCV en modificar el régimen cambiario nacional a partir del 1 de enero de 2011,
pasando el tipo de cambio fijo oficial de 2,60 bolivares por ddélar de los Estados Unidos,
reservado para ciertos sectores econdmicos especificados en el Convenio Cambiario No. 14 de
fecha 8 de enero de 2010, a 4,30 bolivares por délar de los Estados Unidos aplicable a las
operaciones de compra de divisas de los mencionados sectores especificados, unificAndose de
esta manera el régimen cambiario nacional. La fijacién de esta tasa supuso una devaluacion
del bolivar de 65,4%.

Esta seccion ha sido realizada sobre la base de informacion y datos obtenidos a través de Metroecondmica/Ecoanalitica, Banco Central
de Venezuela, Camara de la Construccion de Venezuela y estudios del sector siderdrgico realizados por Sidetur.
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El 11 de octubre de 2011 el BCV emitid la resolucién N°11-10-01, en la cual establece que la
valoracion y registro contable de los titulos emitidos o por emitirse por la Republica Bolivariana
de Venezuela o por empresas del Estado denominados en moneda extranjera, se efectuara al
tipo de cambio promedio para la fecha valor del Ultimo dia de cada mes, de las operaciones
que se realizan a través de “Sistema de Transacciones con titulos en Moneda Extranjera
(SITME)” administrado por el BCV.

La tasa de inflacién acumulada en el ejercicio econémico 20112, fue 26,5% comparada con la

misma tasa en 2010 de 27,9%.

La alta volatilidad financiera de los paises de la zona euro durante 2011, ha influido de manera
negativa en los sectores productivos de esos paises, entre ellos la industria siderdrgica que
ademas sigue soportando el efecto del incremento de los precios de las materias primas y de
los precios en declive de los productos del acero. A pesar de ello, la produccion de acero de la

zona ha seguido su ritmo ascendente comparada con la del ejercicio anterior.

Las cifras publicadas por la Worldsteel* indican que la produccién mundial de acero crudo
aumentd cerca del 8%° en el ejercicio 2011 con respecto al ejercicio anterior, pasando de
1.373,3 millones de toneladas métricas producidas en el periodo 2010 a 1.482,7 millones de

toneladas métricas producidas en el ejercicio 2011.

En América Latina, los efectos de la crisis en los paises desarrollados se han traducido en un
menor consumo de acero durante los primeros 8 meses del afio 2011 comparado con los
niveles originalmente esperados. A comienzos del afio en curso, se estimaba que en 2011 el
consumo de acero en Latinoamérica creceria a una tasa de 7,1%, pero, el menor desempefio
econdmico observado en el primer semestre del afio, sumado a las menores expectativas que
tienen los paises para el segundo semestre, condujeron al Instituto Latinoamericano del Fierro
y el Acero (ILAFA) a recalcular hacia la baja la tasa de crecimiento del consumo de la region,

estimandola ahora en 4,7%.

Pese a lo anterior, la produccion de acero crudo en América Latina muestra un crecimiento de
13% durante el afio 2011, que representa un volumen de 46,3 millones de toneladas

producidas en el periodo enero-agosto de 2011.

% Tasa de inflacién medida por el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) base 2007. BCV.
* World steel Association.

®La produccion del mes de septiembre 2011 ha sido estimada con base al porcentaje de variacion mensual observado en el mismo mes
del afio 2010.
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PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Sivensa presenta sus estados financieros consolidados con base en las Normas para la
Elaboracion de los Estados Financieros de las Entidades Sometidas al Control de la Comision
Nacional de Valores (actualmente Superintendencia Nacional de Valores (SNV)). Los
resultados consolidados que se resefian en este Informe han sido elaborados en bolivares
ajustados por inflacién al 30 de septiembre de 2011, de conformidad con las normas antes
mencionadas. El factor de ajuste utilizado es la variacion porcentual por un periodo de doce
(12) meses finalizado el 30 de septiembre de 2011, del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), el cual fue de 26,46%. Los resultados consolidados de Sivensa de los
ejercicios finalizados el 30 de septiembre de 2011 y el 30 de septiembre de 2010 incluyen las
cuentas de la filial Sidetur y de la filial International Briquettes Holding (IBH) y no incluyen los
resultados de las empresas Venprecar y Orinoco Iron en proceso de nacionalizacién, cuyos

resultados se consolidaron hasta el 30 de junio de 2009.

Los saldos en moneda extranjera al 30 de septiembre de 2011, constituidos principalmente por
ddlares de los Estados Unidos de América, se presentan a la tasa de cambio oficial de Bs
4,30/US$1 y a la mejor estimacioén de flujos de efectivos en bolivares que habran de erogarse o
recibirse, para extinguir las obligaciones o realizar los activos, utilizando mecanismos legales y
permitidos por el Estado o Leyes de la Republica Bolivariana de Venezuela como la tasa
SITME la cual al 30 de septiembre de 2011 fue de Bs 5,30/US$1.

RESULTADOS DEL EJERCICIO FISCAL

A continuacién se describen los aspectos mas significativos del estado consolidado de

resultados:

a. VENTAS: Las ventas de Sivensa durante el ejercicio fueron de Bs. 1.695,2
millones que corresponden en su totalidad a las ventas de su filial Sidetur. La
reduccién de las ventas de Sidetur en bolivares, de 151,1 millones, durante el
periodo 2011, se debe principalmente a la caida de 14,9% de los volumenes
totales vendidos durante el ejercicio. Las ventas nacionales de Sidetur en
toneladas, disminuyeron 14,6 % con respecto al afio anterior debido a la
paralizacion temporal de actividades de la Aceria de palanquillas Casima. Las
ventas en volumen en el mercado de exportacién disminuyeron 20,5% con
respecto al afio anterior. El monto de las ventas de exportacion representa el 3,3%
del total de las ventas.

b. UTILIDAD BRUTA: La utilidad bruta del ejercicio fue de Bs. 308,3 millones, lo que

representa una disminucion de Bs. 41,9 millones con respecto a la obtenida en el




ejercicio 2010 de Bs. 350,2 millones.
UTILIDAD ANTES DE BENEFICIO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: La

utilidad antes de beneficio integral de financiamiento del ejercicio fue de Bs. 130,9

millones frente a la utilidad de Bs. 99,1 millones en el afio anterior. Este aumento
de Bs. 31,9 millones con respecto al ejercicio 2010, se debe principalmente a la
variacion positiva de Bs. 46,9 millones en la partida “Otros ingresos (gastos),
neto” y a la disminucién de Bs. 26,8 millones en el rubro de “Gastos generales y de
administracion”. El efecto conjunto de estas dos variaciones positivas fue
parcialmente afectado con la disminucién de la utilidad bruta mencionada mas
arriba. La variacion positiva de la partida “Otros ingresos (gastos) operativos, neto”
durante el ejercicio 2011 en comparacion con el afio anterior, se origina
principalmente por: i) los ingresos obtenidos por la venta de inventarios de
repuestos de una filial de IBH; ii) la disminucién de la pérdida en venta de titulos
valores, iii) al ingreso por la reposicion de un equipo totalmente depreciado y
siniestrado recibido como indemnizaciéon de una comparfiia aseguradora, todo lo
cual compensoé la disminucién de los ingresos por servicios comerciales de la filial
IBH que se registran en esta cuenta.

BENEFICIO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: EI beneficio integral de

financiamiento durante el ejercicio fue de Bs. 131,3 millones comparado con el

registrado en el afio anterior de Bs. 94,3 millones. El aumento de Bs. 37,0 millones
se debe principalmente al aumento de Bs. 40,3 millones en la partida “Ganancia
en cambio, neta”, con respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de la
traduccion a bolivares de los activos y los pasivos denominados en moneda
extranjera, mencionada mas arriba.

IMPUESTOS: Esta partida disminuyé en Bs. 62,7 millones en el ejercicio
reportado. Esta disminucion se debe a la variacién positiva de la partida “Impuesto
sobre la renta diferido” que compensé el aumento en Bs. 17,7 millones, de la
partida “Impuesto sobre la renta del afio”.

PARTICIPACION DE INTERESES MINORITARIOS EN FILIALES: Este rubro

refleja la participacion del 31,46%, de los accionistas minoritarios de IBH en los

resultados de las operaciones de dicha filial. En el ejercicio 2011, esa participacion
en los resultados de las operaciones fue una pérdida de Bs. 15,4 millones,
comparada con la ganancia de Bs. 22,5 millones registrada en el ejercicio anterior.

UTILIDAD NETA DEL ANO: En el ejercicio fiscal 2011, este resultado represent6

una ganancia de Bs. 196,9 millones comparado con la ganancia de Bs. 103,2

millones del ejercicio econdmico 2010. La variacion de Bs. 93,7 millones se debe
principalmente al aumento de la utilidad antes de impuestos y participacion de
intereses minoritarios en filiales y a la disminucién de la partida “Impuestos”, en el

ejercicio 2011 comparadas con el ejercicio anterior.



SIDETUR

La filial Sidetur continu6é su programa de inversiones en sus distintos centros operativos a fin
de mantener actualizados sus equipos. Las inversiones en nuevos activos fijos y el
mantenimiento de los activos fijos durante el ejercicio 2011 fueron de alrededor de Bs.135

millones

Durante el ejercicio 2011, se firmé el "Convenio de Alianza Estratégica” entre PDVSA
Industrial, S.A. y nuestra filial Sidetur, para el suministro de acero de refuerzo dirigido al sector
de la construccién (mallas electrodosoldadas, vigas y cabillas). Las partes acordaron el
suministro de un maximo de 72.000 Tm de cabillas, 9.600 Tm de vigas y 33.180 rollos de
mallas durante los 12 meses siguientes a la firma del convenio. Hasta la fecha, Sidetur ha
cumplido con las solicitudes de material que PDVSA Industrial ha hecho en el marco del
convenio. Los materiales son entregados a los mas de 40 Construpatrias que se han

establecido como parte del programa Gran Misién Vivienda Venezuela.

Como hemos venido informando, el 9 de marzo de 2011, la aceria de palanquillas Casima de
la filial Sidetur, ubicada en Puerto Ordaz, paralizé de nuevo sus actividades por problemas
laborales. Las operaciones en la planta se reanudaron el 19 de julio de 2011 y se estan

recuperando paulatinamente los volimenes de produccion.

INTERNATIONAL BRIQUETTES HOLDING (IBH)

1) RETIRO DE LA OFERTA PUBLICA DE ACCIONES DE IBH

En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de IBH, de 6 de julio de 2011, se aprob6
solicitar a la Superintendencia Nacional de Valores (“SNV”) el retiro de la oferta
publica y la cancelacion de la inscripcién en el Registro Nacional de Valores que lleva
la SNV de las 20.115.000 acciones comunes que conforman la totalidad del capital
social de IBH, incluyendo la desincorporacion en la pizarra de cotizaciones de la Bolsa
de Valores de Caracas de las referidas acciones. El 30 de septiembre de 2011, la SNV
notific6 a IBH que mediante Resolucién N° 155 de 21 de septiembre de 2011, habia
autorizado el retiro de oferta publica y la cancelacién de la inscripcién en el Registro
Nacional de Valores de las 20.115.000 acciones comunes de IBH. Dicha Resolucion
fue publicada en la Gaceta Oficinal de la Republica Bolivariana de Venezuela N°
39.773 de 6 de octubre de 2011. El Informe que presento la Junta Directiva de IBH
acerca de este punto, se encuentra a la disposicion de los accionistas en el sitio

www.ibh.com.ve.




2)

3)

NACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS VENPRECAR Y ORINOCO IRON

En la pasada Asamblea Extraordinaria de Accionistas de IBH, de 6 de julio de 2011,
se informd en detalle a sus accionistas sobre las diligencias realizadas por su
gerencia en el proceso de nacionalizacién de Venprecar y Orinoco Iron, desde su

anuncio hecho por el Presidente de la Republica, el 21 de mayo de 2009.

Como informamos oportunamente, el 5 de febrero de 2010, el Estado venezolano
tomé control de Venprecar y Orinoco lron segln consta en inspeccién judicial
ejecutada por el Juzgado Primero del Municipio Caroni del Segundo Circuito de la
Circunscripcion Judicial del Estado Bolivar, en el cual estuvieron presentes por parte
del Estado Venezolano una representacion del MIBAM, las Comisiones de Transicion
de Venprecar y Orinoco Iron, asi como representantes de las organizaciones

sindicales.

Las acciones recientes de la gerencia se han enfocado en tratar de concretar, con el
MIBAM, un cronograma de trabajo que permita acordar el correspondiente justiprecio
de ley, en forma expedita y mutuamente satisfactoria. La explicacion pormenorizada
de todas las gestiones desarrolladas por la gerencia de IBH en el proceso de
nacionalizacion de Venprecar y Orinoco Iron, est4d disponible en el sitio

www.ibh.com.ve, en donde se puede tener acceso a lo informado en la referida

Asamblea Extraordinaria en relacién a este asunto.

A la fecha de este informe, la Junta Directiva y la gerencia de IBH contindan
realizando esfuerzos para que se reanuden las negociaciones con el sector oficial
involucrado, que permitan alcanzar un acuerdo que conlleve al pago de una
indemnizacion justa por las empresas Venprecar y Orinoco Iron, actividad a la cual se

han abocado desde el ejercicio 2010 y a lo largo del afio fiscal 2011.

OTROS NEGOCIOS

Luego de la nacionalizacion de las filiales Venprecar y Orinoco Iron, IBH continué con
sus negocios de comercializacion internacional de productos dirigidos a sectores
industriales, los cuales se han visto afectados por la disminucion en el volumen de
bienes y servicios comercializados. Durante el ejercicio 2011, IBH cerré las
operaciones de una de sus filiales dedicada a la comercializacién de productos

industriales y redujo las operaciones en la otra filial comercializadora.



DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de enero de 2011, se aprobd un
dividendo en efectivo con cargo a las utilidades no distribuidas y disponibles correspondientes
al ejercicio economico finalizado el 30 de septiembre de 2010, de cincuenta y dos millones
quinientos veinticuatro mil trescientos setenta y seis bolivares (Bs. 52.524.376), a razén de Bs
1 por accién en circulacién, el cual fue pagado (o estuvo disponible para el pago) a partir del
15 de febrero de 2011.

Evento posterior

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 24 de octubre de 2011, se aprobé distribuir un
dividendo en efectivo por ciento ochenta y tres millones ochocientos treinta y cinco mil
trescientos dieciséis bolivares (Bs 183.835.316), a razén de Bs 3,50 por accion en circulacion,
con cargo a las utilidades no distribuidas y disponibles al 30 de septiembre de 2010. El pago

estuvo disponible a partir del 8 de noviembre de 2011.

PATRIMONIO Y CAPITAL SOCIAL

Al 30 de septiembre de 2011, el capital social de Sivensa es de ciento cinco millones cuarenta
y ocho mil setecientos cincuenta y dos bolivares (Bs 105.048.752,00), representado por
cincuenta y dos millones quinientas veinticuatro mil trescientas setenta y seis (52.524.376)

acciones comunes, con valor nominal de dos bolivares (Bs 2,00) por accion.

Al 30 de septiembre de 2011, el patrimonio consolidado de la Compafiia ajustado por inflacion

a dicha fecha es de Bs 4.336,7 millones.

GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura de gobierno corporativo de Sivensa tiene entre sus objetivos principales el de
facilitar la labor de supervision de la Junta Directiva y la Gerencia de la Compafiia en sus
funciones de proteger los intereses de los accionistas, sus recursos humanos, clientes,

acreedores, y la comunidad en general.

La estructura de gobierno corporativo de Sivensa estd compuesta por la Asamblea de
Accionistas, seguida por la Junta Directiva, que a su vez delega ciertas funciones en los
Comités de Auditoria, Compensacién y Finanzas. Conforme con la normativa vigente y con las
mejores practicas de gobierno corporativo, la Junta Directiva de Sivensa esta compuesta por
calificados profesionales en distintas areas de negocios, en su mayoria directores

independientes de la administracion y es el érgano principal responsable de la definicién de las
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estrategias corporativas, asi como de la supervision y evaluacién del desempefio de las

operaciones.

Comité de Auditoria: Con el propésito de garantizar la transparencia y confianza en la
administracion de la empresa, reducir el riesgo de las operaciones y mejorar la eficiencia de los
procesos administrativos, los miembros del Comité de Auditoria se reinen periédicamente, y
en coordinacién con la Unidad de Auditoria Interna, elaboran un plan que permite evaluar la

adecuacion del sistema de control interno de la empresa y sus filiales.

Comité de Compensacion: Este equipo es responsable de establecer las politicas de
compensacion y beneficios de la organizacién y de aprobar las compensaciones de sus

ejecutivos y directores.

Comité de Finanzas: Este comité se reune periddicamente para evaluar las principales
transacciones del grupo, relacionadas por una parte, con su portafolio de inversiones en
general (nivel de liquidez, acciones negociables y segmentos de negocio) y por la otra, la
estructura de capital de la empresa, es decir, nivel, forma y plazos de endeudamiento en el
lado de los pasivos y niveles de capital y politica de dividendos del lado de los fondos

patrimoniales.

Sivensa cumple con las regulaciones que en materia de informacion a los accionistas dicta la
Superintendencia Nacional de Valores, informando oportunamente sobre todos los eventos
relevantes que ocurren en la organizacion. Asimismo, pone a disposicion de los accionistas los
informes trimestrales y anuales, notas de prensa, comunicados y otros géneros de informacion
material a través de su sitio Web, y tiene un Departamento dedicado a atender los

requerimientos de los accionistas.

COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOCIAL

Sivensa siempre ha mantenido su compromiso con la sociedad venezolana, a través del
desarrollo integral de politicas, practicas y programas centrados en el respeto por la ética, las
personas, las comunidades y el medio ambiente, que persiguen aumentar el beneficio
colectivo. Por ello, Sivensa genera relaciones de mutuo beneficio con sus trabajadores,
clientes, proveedores, accionistas y con la sociedad venezolana en su conjunto. Las acciones
de este compromiso han estado enfocadas por mas de 30 afios, en la educacion y en el
desarrollo de las comunidades. Durante el afio econdmico reportado en este informe, Sivensa

mantuvo sus programas de accién en este ambito:
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Por medio del programa “Acero con valor agregado”, Sidetur apoya las iniciativas y
propuestas de mejora de espacios de las comunidades organizadas e instituciones que
promueven una mejor calidad de vida y un desarrollo local més idéneo. En este sentido
durante el afio econdmico 2011, la empresa otorgé descuentos y donaciones de
materiales para la construccion, orientados a mejorar las viviendas de los trabajadores
y comunidades, asi como la vialidad, quebradas y otras areas de diferentes
comunidades e instituciones. Ademas, Sidetur participd activamente junto con otras
empresas de la regién en el desarrollo del Complejo Educativo La Trinidad (Valencia,
Edo. Carabobo). El complejo educativo permitira duplicar la matricula de la sede
existente y dar solucién a la carencia de instituciones adecuadas en la zona, ademas
de proporcionar un espacio donde los alumnos contardn con salones amplios y

confortables y todos los servicios necesarios para recibir educacion.

El programa “Apoyo con valor social” continué dando soporte a diversos colectivos y
organizaciones deportivas que beneficiaron a nifios y adolescentes, y a estudiantes de
institutos especializados y de universidades publicas y privadas del pais. Aportes
econdémicos y donaciones de Sidetur hicieron posible durante 2011, la continuidad de
la Escuela de Béisbol Menor (criollitos) SIDURITOS (desde 1986), la participacion de
los jévenes de Fundacodise en la XVII OLIMPIADAS Especiales FIDES Compensar y

la edicion de publicaciones relacionadas con actividades ecoldgicas, entre otros.

A través del programa “Ciudadanos lideres”, Sidetur siguié apoyando a la Escuela de
Vecinos de Venezuela, dando continuidad a la formacion en valores. Durante este
ejercicio, la planta de Barquisimeto ejecutd el proyecto: “Valores e integracion
Comunitaria”; y la Planta de Antimano realiz6 el 3er Encuentro de Lideres

Comunitarios de la Parroquia de Antimano.

El programa “Sidetur en familia” contribuyd con el bienestar de trabajadores de la
empresa y de sus familias a través de la realizacion de torneos deportivos internos y de
talleres orientados a la formacion y consolidacion de valores en jovenes entre 13 y 18
afios de edad, hijos de los trabajadores y lideres comunitarios. Ademas, durante 2011
se realizaron talleres dirigidos a las esposas de trabajadores para fomentar la

integracién familiar a través de una adecuada comunicacién y respeto.

“Sidetur en la comunidad”, programa que promueve el habito de la lectura, la
profesionalizacion y especializaciébn y el desarrollo de temas de interés para la
comunidad a través de sus publicaciones periodicas, publicé en el ejercicio econémico
2011, el Tomo Il del coleccionable Sidetur en la Comunidad, de distribucién gratuita.
Ademads, se public6 una recopilacién en formato digital de las 53 conferencias

ofrecidas en los Gltimos 10 afios de seminarios técnicos.
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— “Puertas abiertas a la comunidad” continué con su programa de visitas guiadas a

estudiantes de diversos institutos educativos y a familiares de trabajadores.

En total, los programas de Sidetur en el ambito del compromiso con el desarrollo
social, beneficiaron en el ejercicio econémico 2011, a mas de 5.000 familias de

distintas comunidades del pais.

FUNDAMETAL

Fundametal, institucién sin fines de lucro promovida por Sivensa y sus filiales, ha estado
focalizada en la capacitacion de los recursos humanos en el pais durante méas de 35 afios.
Con apoyo de personal calificado y con una clara vocacion de servicio, durante el ejercicio
econdmico 2011, realizé una serie de actividades cénsonas con su gestién. Entre las de

mayor trascendencia cabe destacar:

— Del Programa Nacional de Aprendizaje, egresaron 808 jovenes en diferentes oficios

técnicos y comerciales, lo que contribuye con la formacion de generacion de relevo.

— Ejecuté 35 proyectos de Labor Social con aporte de 29.528 horas, mediante acciones

coordinadas por tutores de la institucion y el apoyo de los jévenes aprendices.

— En alianza con diferentes organizaciones y bajo la coordinacién de Fundametal, se
ejecutaron 2.000 horas de capacitacion tedrico-practica para la formacién de dos
cohortes de 20 participantes cada una, en el oficio Técnico Integral en Logistica, que

beneficio a jévenes de las comunidades cercanas a las sedes de la institucion.

— Continuando con las actividades contempladas en el Convenio con Microsoft, los
jovenes egresados del Programa Nacional de Aprendizaje y 180 jévenes de las
comunidades proximas a los centros de capacitacion de la institucién, acumularon un

total de 99.840 horas de entrenamiento en el uso de herramientas informaticas.

— Para la actualizacion profesional y de mejora continua, se realizaron 1.931 cursos en el
cual participaron 25.734 personas y representaron 314.656 horas de capacitacion. En
la ejecucion de estos cursos intervinieron trabajadores de unas 500 empresas publicas
y privadas. Las areas de formacion mas demandadas fueron: calidad, productividad,
operaciones, seguridad y riesgos operacionales, desarrollo personal y organizacional,

técnico industrial.

— En el area de servicios de Consultoria se apoy0 la ejecucion de 27 proyectos, con un

total de 2.700 horas de consultoria.
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OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS Y ENDEUDAMIENTO

Desde el mes de mayo del afio 2006, Sidetur reestructuré su deuda externa con vencimiento
en el afio 2016, a una tasa fija anual del 10%. Al 30 de septiembre de 2011, el saldo de esta
deuda es de US$ 82,5 millones.

Al 30 de septiembre de 2011, Sivensa y sus filiales no mantienen préstamos a corto plazo con

bancos locales.

POLITICA DE ENDEUDAMIENTO

La politica de endeudamiento de Sivensa esta orientada a adecuar la duracién de sus pasivos
con el tipo de activo financiado. La deuda financiera de largo plazo de Sivensa y sus filiales se

encuentra denominada principalmente en doélares de los Estados Unidos de América.

LITIGIOS Y RECLAMACIONES

Salvo por las demandas contenciosas administrativas incoadas el 27 de abril de 2011 a que
se ha hecho referencia al comienzo de este Informe, la Compaiiia y sus filiales no tienen
litigios, reclamaciones civiles, fiscales, laborales ni mercantiles que incidan o puedan incidir,
en forma material, en su situacion econdmica y financiera. Los detalles pueden consultarse en
la Nota 21 del Informe de los Contadores Publicos Independientes y Estados Financieros

Consolidados al 30 de septiembre de 2011.

POLITICAS DE CREDITO

Durante el ejercicio no hubo cambios significativos en las politicas de crédito, cobranzas y

ventas. Ningun cliente concentrd6 mas del 20% de las ventas de una filial de Sivensa.

REMUNERACIONES

En atencién a los requerimientos de la Superintendencia Nacional de Valores, cumplimos con
informar que el contenido del formulario CNV-FG-010 "Remuneraciones Pagadas a Directores
y Ejecutivos" refleja, durante el ejercicio resefiado, pagos por cinco millones cuatrocientos

setenta mil ciento sesenta y seis bolivares con sesenta y seis céntimos (Bs. 5.470.166,66).

La Junta Directiva
Caracas, 11 de noviembre de 2011.
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